Zatgcznik do Uchwaly nr 38/2025

Zarzgdu Banku Spotdzielczego w Krzywdzie
zdnia. 16.12.2025 r.

Zatqcznik do Uchwaly nr 44/2025

Rady Nadzorczej Banku Spotdzielczego
w Krzywdzie z dnia 16.12.2025 r.

Polityka wynagrodzen pracownikow
w Banku Spoldzielczego w Krzywdzie

Krzywda, 2025 r.



Rozdziat 1 . POSTANOWIENIA OGOLNE

§1
Polityka wynagrodzen pracownikow Banku Spotdzielczego w  Krzywdzie, zwana

dalej Polityka, opracowana zostata na podstawie:
1) Ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. - Prawo bankowe;

2) Rozporzadzenia Ministra Finanséw, Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 8 czerwca 2021 w
sprawie systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewngetrznej oraz polityki
wynagrodzen w bankach — dalej Rozporzadzenie MFFIPR z 8 czerwca 2021;

3) Rozporzadzenia Delegowanego Komisji (UE) 2021/923 z dnia 25 marca 2021 r.
uzupetniajacego dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady 2013/36/UE w odniesieniu do
regulacyjnych standardéw technicznych okreslajacych kryteria stuzace ustaleniu obowigzkow
kierowniczych, funkcji kontrolnych, istotnych jednostek gospodarczych i znacznego wptywu
na profil ryzyka istotnej jednostki gospodarczej oraz okreslajace kryteria stuzace ustaleniu
pracownikow lub kategorii pracownikoéw, ktorych dziatalnos¢ zawodowa wplywa na profil
ryzyka tych instytucji w sposob poréwnywalnie tak istotny jak w przypadku pracownikow lub
kategorii pracownikow, o ktorych mowa w art. 92 ust. 3 tej dyrektywy;

4) Wytycznych dotyczacych prawidlowej polityki wynagrodzen na podstawie dyrektywy
2013/36/UE — wydanych przez Europejski Urzad Nadzoru Bankowego 2 lipca 2021
(EBA/GL/2021/04),

5) Uchwaly Nr 218/2014 Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 22 lipca 2014 r. w sprawie
wydania ,,Zasad ladu korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych”.

§2
Uzyte w Polityce okreslenia oznaczaja:
1) Bank — Bank Spotdzielczy w Krzywdzie;
2) Zebranie Przedstawicieli - Zebranie Przedstawicieli Banku;
3) Rada Nadzorcza — Rada Nadzorcza Banku;
4) Zarzad — Zarzad Banku;

5) pracownicy — w zakresie niniejszej Polityki oznacza wszystkich pracownikow Banku
1 cztonkow organdéw Banku, w postaci Rady Nadzorczej (organu nadzorujacego) oraz
Zarzadu (organu zarzadzajacego);

6) zidentyfikowani pracownicy — pracownicy, ktérych dziatalnos¢ zawodowa ma
istotny wplyw na profil ryzyka Banku, identyfikowani zgodnie z kryteriami
wymienionymi w art. 9ca Ustawy - Prawo bankowe, kryteriami okre$lonymi w
Rozporzadzeniu Komisji (UE) 923/2021, a takze dodatkowymi kryteriami
definiowanymi przez Bank, w celu zapewnienia petnej identyfikacji pracownikow,



ktorych dziatalno§¢ ma istotny wplyw na profil ryzyka, z uwzglgdnieniem zasady
proporcjonalnosci, a takze faktycznego wptywu na profil ryzyka Banku;

7) wynagrodzenie czlonkéw Rady Nadzorczej — wynagrodzenie cztonkow Rady
Nadzorczej, z zastosowaniem wyjatku opisanego w §25 ust. 2 Rozporzadzenia
MFFIPR z 8 czerwca 2021

Rozdziat 2. ZASADY OGOLNE

§3

1. Bank prowadzi przejrzysta polityke wynagrodzen pracownikow, cztonkoéw Zarzadu, a takze
innych oséb, ktorych dzialalno$¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka Banku.
2. Polityka wynagrodzen pracownikow Banku:

1) wspiera prawidtowe i1 skuteczne zarzadzanie ryzykiem i nie zach¢ca do podejmowania
nadmiernego ryzyka wykraczajacego poza zatwierdzony przez Rad¢ Nadzorcza
akceptowalny ogdlny poziom ryzyka;

2) wspiera realizacje strategii zarzadzania bankiem 1 strategii zarzadzania ryzykiem oraz
ogranicza konflikt interesow;

3. Polityka wynagrodzen pracownikéw, w tym zidentyfikowanych pracownikéw jest neutralna
wzgledem pfci.
4. Realizacja polityki wynagrodzen pracownikow Banku uwzglednia sytuacje finansowa Banku

5. Wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej ustala Zebranie Przedstawicieli, zgodnie ze Sta-
tutem Banku.

§4

1. Rada Nadzorcza przyjmuje ogdlne zasady polityki wynagrodzen pracownikéw, dokonuje ich
okresowych przegladow i jest odpowiedzialny za nadzor nad wdrazaniem Polityki.

2. Stan wdrozenia polityki wynagrodzen pracownikow podlega co najmniej raz do roku
niezaleznemu przegladowi wewnetrznemu pod katem zgodnosci z Polityka, innymi
politykami 1 procedurami dotyczacymi wynagrodzen, ktore zostaly przyjete przez Rade
Nadzorcza.

§5

Polityka wynagrodzen obejmuje wyraznie wyodrebnione kryteria okreslania:

1) podstawowego statego wynagrodzenia, ktore przede wszystkim powinno odzwierciedlaé
odpowiednie doswiadczenie zawodowe 1 zakres odpowiedzialnosci organizacyjnej
wyrazony w zakresie zadah danego pracownika;

2) wynagrodzenia zmiennego, ktore powinno odzwierciedla¢ zrownowazone i dostosowane
do ryzyka wyniki, a takze osiggniete wyniki wykraczajace poza zakres obowigzkow
wyrazony w zakresie zadan pracownika.

§6

1. Wynagrodzenie pracownikow bedacych na stanowisku ds. zgodnosci jest bezposrednio nad-
zorowane przez Rade Nadzorcza.

§7



1. Neutralno$¢ wobec pici oznacza, ze pracownicy, niezaleznie od ptci, powinni by¢ jednakowo
wynagradzani za takg samg prace lub prace o rownej wartosci, zgodnie z art. 3 ust. 1 pkt 65
dyrektywy 2013/36/UE oraz art. 157 Traktatu o Funkcjonowaniu Unii Europejskiej, w
szczegblnosci rozumie si¢ przez to: ptace zasadniczg oraz wszystkie inne korzysci w
gotowce lub w naturze, otrzymywane przez pracownika bezposrednio lub posrednio, z racji
zatrudnienia, od pracodawcy.

2. W przypadku, gdy do ustalenia wynagrodzenia stosowany jest system klasyfikacji stanowisk,
powinien opiera¢ si¢ on na tych samych kryteriach dla mezczyzn, kobiet 1 pracownikow
roznych plci 1 by¢ stosowane tak, aby wykluczy¢ jakakolwiek dyskryminacje, w tym ze
wzgledu na plec.

§8

Polityka Banku dotyczaca poszczegdlnych kategorii pracownikow jest zawarta w nastepujacych
regulacjach wewnetrznych:

1) szczegdtowe zasady wynagradzania Zarzadu oraz innych pracownikow, ktorych
dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wplyw na profil ryzyka Banku (z wylaczeniem Rady
Nadzorczej) okreslone sg w ,,Polityce wynagrodzen Banku Spotdzielczego w Krzywdzie”
przyjetej przez Rade Nadzorczg, a takze odpowiednich regulaminach wynagradzania tych
0sob;

2) szczegbtowe zasady wynagradzania pozostalych pracownikéw okreSlone s3
w odpowiednich Regulaminach wynagradzania przyjmowanych przez Zarzad.

§9

1. Rada Nadzorcza przygotowuje i przedstawia Zebraniu Przedstawicieli, raz w roku, raport z
oceny funkcjonowania polityki wynagrodzen (polityki wynagradzania) w Banku.

2. Zebranie Przedstawicieli dokonuje oceny, czy ustalona polityka wynagradzania sprzyja
rozwojowi 1 bezpieczenstwu dziatania Banku.

§10
Rozdziat 3. ZASADY WYNAGRADZANIA

Polityka wynagrodzen pracownikow jest ukierunkowana na:
1) zapewnienie mozliwos$ci pozyskiwania i utrzymania odpowiednich pracownikow;

2) zapewnienie = wynagrodzenia  adekwatnego do  poziomu  odpowiedzialno$ci
1 doswiadczenia zawodowego tych pracownikow;

3) zapewnienie przejrzystosci i1 spojnosci zasad wynagradzania pracownikow, w tym
zapobieganie dyskryminacji;

4) prawidtowe i skuteczne zarzadzania ryzykiem, a takze brak zach¢t do podejmowania
nadmiernego ryzyka lub naruszania standardow obstugi lub zasad etycznego dziatania;

5) wspieranie realizacji strategii Banku;
6) zapewnienie zgodnosci z celami, warto$ciami i dlugoterminowymi interesami Banku;

7) ograniczenia konfliktu intereséw;



8) zapewnienie neutralnosci wzglgdem pici.

Rozdziat 4. SYSTEM WYNAGRADZANIA
§11

System wynagradzania w Banku zbudowany jest ze wspotdziatajacych ze sobg
motywatorow, dzigki czemu efektywnos$¢ catego systemu wynagradzania jest wigksza niz
efektywnos¢ poszczegdlnych sktadnikow.

Na system wynagradzania w Banku sktadajg si¢ :

1) wynagrodzenia state (zasadnicze),
2) wynagrodzenia zmienne,

§12

Podstawe¢ ksztaltowania polityki wynagradzania w Banku stanowi wynagrodzenie stale
(zasadnicze).

Roéznicowanie wynagrodzenia stalego pracownikéw Banku, z wylaczeniem Cztonkow
Zarzadu, realizowane jest w oparciu o warto$ciowanie stanowisk pracy.

§13

Wynagrodzenie zmienne w Banku stanowig w szczegdlnosci premie oraz nagrody.

Zasady przyznawania wynagrodzen zmiennych pracownikow sg ustalane z poszanowaniem
przepisOw prawa i sg opisane w odrgbnej Polityce.

Premia w Banku ma charakter uznaniowy 1 motywacyjny. Wysoko$¢ premii jest
bezposrednio skorelowana z wynikami Banku 1 uwzglednia wkiad pracy pracownika.

Premia (zmienne skladniki) wynagrodzen cztonkéw Zarzadu, a takze innych
zidentyfikowanych pracownikow (z wylaczeniem czlonkow Rady Nadzorczej) jest
przyznawana na podstawie oceny spelnienia kryteriow zgodnych =z przepisami
Rozporzadzenie MFFIPR z 8 czerwca 2021.

Zasady wyplaty zmiennych sktadnikéw wynagrodzen pracownikéw, ktorych dziatalno§¢ ma
istotny wptyw na profil ryzyka okresla ,,Polityka wynagrodzen w Banku Spotdzielczym
w Krzywdzie”, a takze odpowiedni regulamin wynagradzania.

Rozdziat 5. POSTANOWIENIA KONCOWE
§ 14

Co najmniej raz w roku Rada Nadzorcza Banku weryfikuje i ustala na kolejny rok
kalendarzowy maksymalny stosunek $redniego catkowitego wynagrodzenia brutto cztonkow
zarzadu w okresie rocznym do $redniego catkowitego wynagrodzenia brutto pozostalych

pracownikow banku w okresie rocznym.



2. Propozycje wysokosci wskaznika przygotowuje Zarzad w oparciu o analiz¢ planowanych
kosztow wynagrodzen na kolejny rok kalendarzowy.
3. Na podstawie ww. analizy ustala si¢ wysokos¢ ww. wskaznika na poziomie 8.
§15

Polityka wynagrodzen pracownikoéw Banku Spoétdzielczego w Krzywdzie podlega zatwierdzeniu
przez Rade¢ Nadzorcza i weryfikacji co najmniej raz w roku przez Rad¢ Nadzorczg.



