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Zalacznik nr 1 — Wykaz pracownikow, ktorych dziatalnos¢ zawodowa ma istotny wplyw
na profil ryzyka Banku i zasady ich wyltaniania.



Rozdzial 1. Postanowienia ogolne

§1

1. Polityka zmiennych sktadnikéw wynagrodzen w Banku Spotdzielczym w Krzywdzie, zwana
dalej ,,Polityka” okresla zasady ustalania, wyplaty 1 monitorowania zmiennych sktadnikow
wynagrodzen pracownikow, ktorych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil
ryzyka Banku. Polityka uwzglednia fakt, ze Bank Spotdzielczy w Krzywdzie (zwany dale;j
,Bankiem”) prowadzi uniwersalng, tradycyjng dzialalnos¢ bankowa, na niewielka skale -
ograniczajaca si¢ praktycznie do terenu czterech sgsiadujgcych ze sobg gmin. Na przestrzeni
wielu lat dzialalno$¢ ta miala stabilny i bezpieczny charakter, nie generowata wysokiego
ryzyka, co potwierdzaja osiggane wyniki, poziom funduszy witasnych i oceny podmiotow
nadzorczych i kontrolujacych Bank. Poziom wynagrodzen osob, ktérych dziatalnos¢
zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka Banku, jest relatywnie niski na tle wynagrodzen
sektora bankowego w tym bankowosci spotdzielcze;.

2. Wprowadzenie Polityki ma na celu:

1) wspieranie prawidtowego i skutecznego zarzadzania ryzykiem i nie zachecanie
do podejmowania nadmiernego ryzyka wykraczajacego poza zatwierdzony przez Rade
Nadzorcza akceptowalny ogdlny poziom ryzyka Banku,

2) realizacje strategii zarzadzania Bankiem,
3) realizacj¢ strategii zarzadzania ryzykiem Banku,
4) ograniczenie konfliktu interesow,

5) ksztaltowanie kultury organizacyjnej, opartej na wynikach, poprzez wynagradzanie
pracownikoOw za osiggni¢cie trwatych wynikéw odpowiadajacych dtugofalowym
interesom Banku.

3. Polityka Banku w obszarze zmiennych sktadnikéw wynagrodzen pracownikow, ktorych
dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka Banku, realizowana jest z
uwzglednieniem spoldzielczej formy prawnej, w jakiej dziala Bank, rozmiaru dziatalnosci,
ryzyka zwigzanego z prowadzong dziatalno$cig, a takze wewnetrzne] organizacji oraz
charakteru, zakresu i stopnia ztozonos$ci prowadzonej dziatalnosci.

4. Niniejsza Polityka, opracowana zostala na podstawie:
1) Ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. - Prawo bankowe;

2) Rozporzadzenia Ministra Finansow, Funduszy 1 Polityki Regionalnej z dnia 8 czerwca 2021
w sprawie systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewngtrznej oraz polityki
wynagrodzen w bankach — dalej Rozporzadzenie MFFIPR z 8 czerwca 2021;

3) Rozporzadzenia Delegowanego Komisji (UE) 2021/923 z dnia 25 marca 2021 r.
uzupehiajacego dyrektywe Parlamentu Europejskiego 1 Rady 2013/36/UE w odniesieniu do
regulacyjnych standardow technicznych okreslajacych kryteria shuzace ustaleniu
obowigzkow kierowniczych, funkcji kontrolnych, istotnych jednostek gospodarczych 1
znacznego wptywu na profil ryzyka istotnej jednostki gospodarczej oraz okreslajace kryteria
stuzace ustaleniu pracownikéw lub kategorii pracownikéw, ktorych dziatalno§¢ zawodowa
wpltywa na profil ryzyka tych instytucji w sposdb poréwnywalnie tak istotny jak w
przypadku pracownikow lub kategorii pracownikdéw, o ktorych mowa w art. 92 ust. 3 tej
dyrektywy;

4) Wytycznych dotyczacych prawidlowej polityki wynagrodzen na podstawie dyrektywy
2013/36/UE — wydanych przez Europejski Urzad Nadzoru Bankowego 2 lipca 2021
(EBA/GL/2021/04),



5) Uchwaly Nr 218/2014 Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 22 lipca 2014 r. w sprawie
wydania ,,Zasad tadu korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych”.

5. Uzyte w Polityce okreslenia oznaczaja:
1) Bank — Bank Spotdzielczy w Krzywdzie,

2) pracownik — osoba zatrudniona w Banku, z ktorg stosunek pracy nawigzano na
podstawie powotania lub umowy o prace.

3) pracownik objety Polityka — pracownik, ktérego dziatalno$¢ zawodowa ma istotny
wptyw na profil ryzyka Banku, wpisany do Wykazu stanowigcego Zatgcznik nr 1 do
Polityki,

4) Rada Nadzorcza — Rada Nadzorcza Banku Spotdzielczego w Krzywdzie,
5) Zarzad — Zarzad Banku Spoétdzielczego w Krzywdzie.

6) Polityka — Polityka zmiennych sktadnikow wynagrodzenia w Banku Spétdzielczym w
Krzywdzie.

6. Identyfikacji 0sob, ktérych dziatalno§¢ zawodowa moze miec¢ istotny wptyw na profil ryzyka
Banku, dokonuje si¢ w oparciu o kryteria jako$ciowe oraz ilo§ciowe, zgodnie z zasadami
okreslonymi w zataczniku nr 1.

7. Niniejsza Polityka wynagrodzen okresla stale i zmienne sktadniki wynagrodzen, zasady
ustalania, przyznawania i wyptacania zmiennych sktadnikow wynagrodzen pracownikdw,
ktoérych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka Banku.

Rozdzial 2. Zakres Politvki
§2

1. Wynagrodzenie catkowite pracownikow, ktorych dziatalnos¢ zawodowa ma istotny wplyw na

profil ryzyka Banku, sktada si¢ z wynagrodzenia stalego oraz wynagrodzenia zmiennego,
ktérych elementy wymieniono nizej:

1) stale sktadniki wynagrodzenia to:
— wynagrodzenie zasadnicze brutto, przyznane w akcie prawnym bedacym podstawa:
» nawigzania stosunku pracy,
» odprawa rentowa lub emerytalna,
» nagroda jubileuszowa,
» inne $wiadczenia obligatoryjne przystugujace z mocy prawa;

2) zmienne sktadniki wynagrodzenia to:
— premia uznaniowa, ktorej wysokos¢ ustalana jest przez wlasciwy organ Banku,
— inne $wiadczenia przystugujace z mocy prawa.

Polityka wynagrodzen ma zastosowanie do zmiennych sktadnikéw wynagrodzen pracownikow
objetych niniejsza Polityka.

§3

1. Bank przeprowadza co najmniej raz w roku weryfikacje stanowisk, wystepujacych w Banku oraz
okresla krag pracownikow, ktorych dziatalno$§¢ zawodowa ma istotny wpltyw na jego profil
ryzyka (stanowisk istotnych).

2. Do stanowisk istotnych o ktorych mowa w §24 Rozporzadzenia Ministra Finanséw, Funduszy
1 Polityki Regionalnej z dnia 08.06.2021r. oraz w Rozporzadzeniu 923/2021 Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) w Banku zalicza sig:

1) Cztonkéw Rady Nadzorczej



2) Cztonkow Zarzadu.
3) Z uwagi na fakt, ze zaden z pracownikéw Banku nie posiada kompetencji decyzyjnych

przekraczajacych 5 mln EUR oraz Bank nie posiada jednostek istotnych w rozumieniu
Rozporzadzenia 575/2013 PE, do stanowisk istotnych nie zalicza si¢ innych stanowisk.

3. Natomiast na podstawie zalecen Audytu wewnetrznego SSOZ BPS zasadami przyznawania
zmiennych sktadnikéw wynagradzania zostalo objete stanowisko (funkcje kluczowe): komorka
ds. zgodnosci.

§4
Do sktadnikow wynagradzania zalicza sig:
State sktadniki Zmienne sktadniki
Cztonkowie Wynagrodzenie za udziat w posiedzeniu oraz za
Rady udzial w szkoleniach, ktérych koszt ponosi Nie dotyczy
Nadzorczej Bank
Czlonkowie
Zarzadu oraz o . .
. Sktadniki stale Premia uznaniowa
funkcje
kluczowe
§5

1. Wysokos$¢ wynagrodzenia cztonkdw Rady Nadzorczej ustala Zgromadzenie Przedstawicieli.

2. Rada Nadzorcza otrzymuje wynagrodzenie ryczattowe za udziat w posiedzeniu.

3. Wysokos¢ wynagrodzenia statlego i zmiennego dla czlonkow Zarzadu ustala Rada
Nadzorcza.

4. Wysokos¢ wynagrodzenia statego i zmiennego dla funkcji kluczowych ustala Zarzad
z zastrzezeniem ust. 5.

5. Wysokos¢ wynagrodzenia statlego i zmiennego przyznawane Komoérce ds. zgodnosci
zatwierdza Rada Nadzorcza.

6. Stosunek zmiennych sktadnikow wynagrodzenia do statych sktadnikoéw wynagrodzenia nie
moze przekracza¢ 100% w odniesieniu do kazdej z osob wymienionej w Wykazie, o ktérym
mowa w § 1 ust.5 pkt 3 niniejszej Polityki.

7. Wynagrodzenie catkowite powinno by¢ adekwatne i uwzgledni¢ cele Polityki, a proporcje
pomiedzy statym wynagrodzeniem, a wynagrodzeniem zmiennym umozliwiajg prowadzenie
elastycznej polityki zmiennych sktadnikow wynagrodzen. Laczna wysoko$¢ zmiennych
sktadnikow wynagrodzenia przyznawanego pracownikom objetym Polityka nie moze
ogranicza¢ zdolnosci do podwyzszenia funduszy wiasnych Banku.

8. Napodstawie § 25 ust.1 Rozporzadzenia, w odniesieniu do cztonkéw Rady Nadzorczej Bank
nie wprowadza podzialu wynagrodzenia na stale sktadniki wynagrodzenia i zmienne
sktadniki wynagrodzenia oraz nie stosuje przepisOw niniejszej Polityki do wynagrodzen
cztonkoéw Rady Nadzorcze;.

9. W przypadku wyzszego maksymalnego stosunku zmiennych sktadnikow wynagrodzen do

statych sktadnikow wynagrodzen o ktérym mowa w ust. 3 wymagana jest zgoda Zebrania
Przedstawicieli / Walnego Zgromadzenia podjeta wigkszoscig 2/3 gloséw w obecnosci co
najmniej potowy uprawnionych do gltosowania, a w przypadku braku kworum wymagana
jest uchwata podjeta wiekszoscig 3/4 gltosow.




10. W mys$l zapisow Ustawy Prawo bankowe (art. 9ca) oraz Rozporzadzenia MFFiPR, Bank
stosuje polityke zmiennych sktadnikow wynagrodzen w ograniczonym zakresie, co oznacza,
ze:

a) Bank nie odracza wyptaty zmiennych sktadnikow wynagrodzen;

b) Bank nie odracza réwniez uznaniowych §wiadczen emerytalnych, jezeli Bank
wyptaca takie §wiadczenia.

Rozdzial 3. Zasady ustalania celéw, ocena ich realizacji i zasady przyznawania i wyplaty
wynagrodzenia zmiennego

§6
1. Premia, o ktérej mowa w § 2 ust. 1 pkt 2, dla pracownika objetego Polityka moze by¢
przyznana na podstawie pozytywnej oceny zwlaszcza sytuacji majatkowej, finansowej i
bezpieczenstwa funkcjonowania Banku. Pracownikowi moga by¢ réwniez wskazane
konkretne cele do realizacji, z terminem realizacji. Przy ocenie realizacji celow bierze si¢
pod uwagge kryteria ilosciowe i jako$ciowe.

2. Cele wyznaczane pracownikom objetym Polityka stanowig wypadkowa gléwnych celow
finansowych i niefinansowych Banku i uwzgledniaja zakres odpowiedzialnos$ci pracownika
na danym stanowisku.

3. Zawyznaczenie celow pracownikowi, ktérego dzialalnos¢ zawodowa ma istotny wplyw na
profil ryzyka Banku odpowiedzialn/a/y jest:

1) Rada Nadzorcza w odniesieniu do cztonkoéw Zarzadu;
2) Zarzad w odniesieniu do innych pracownikéw objetych Polityka.

Wyzej wymienione organy Statutowe odpowiednio dokonujg oceny efektoéw pracy osob
objetych Polityka.

4. Cele finansowe i niefinansowe wyznaczane s3 w sposob zrozumiaty, maja charakter
mierzalny, motywujacy, a takze wynikajg ze strategii Banku i sa adekwatne do zadan
realizowanych na danym stanowisku.

5. Cele finansowe i niefinansowe moga mie¢ charakter ilo§ciowy lub jako$ciowy.

6. W przypadku zmiany stanowiska pracy w trakcie roku oraz objecia pracownika Polityka,
pracownik oceniany jest za poziom realizacji celow wyznaczonych mu uprzednio
z uwzglednieniem zakresu odpowiedzialnosci na nowym stanowisku pracy.

§7
I. Ocena efektow pracy pracownikéw objetych niniejsza Polityka dokonywana jest za
kwartalne okresy kalendarzowe:

a) w odniesieniu do czlonkdéw Zarzadu przez Rad¢ Nadzorcza, w trakcie posiedzenia, na
ktorym Zarzad sklada kwartalne Sprawozdanie z dzialalno$ci Banku, ksztattowania si¢
istotnych dla dzialalnosci Banku ryzyk, wykonania planu finansowo-gospodarczego.
Rada Nadzorcza moze ustali¢ wysokos¢ zaliczkowej premii dla czionkéw Zarzadu
wyptacanej w okresach miesiecznych w biezagcym kwartale;

b) w odniesieniu do pozostatych pracownikdéw przez Zarzad w ciggu miesigca po uptywie
kwartatu; Zarzad moze wustali¢ wysoko$¢ =zaliczkowej premii dla pozostatych
pracownikow, objetych niniejszag Polityka, wyptacanej w okresach miesigcznych
w biezagcym kwartale.

c) wynagrodzenie pracownikow bedacych na stanowiskach istotnych jest bezposrednio

nadzorowane przez Rad¢ Nadzorcza.



§8

Oceny efektow pracy cztonkéw Zarzadu dokonuje Rada Nadzorcza w terminie oceny
wykonania planu ekonomiczno - finansowego w oparciu o kryterium iloSciowe oraz
jakosciowe.
Ocena efektow pracy o ktorej mowa w ust. 1 obejmuje nastepujace wskazniki Banku
osiggane w ostatnich trzech latach oraz w ocenianym kwartale (kryterium ilo$ciowe) w
odniesieniu do zatozen planu ekonomiczno-finansowego:

1) Wskaznik orezerwowania portfela kredytowego,

2) Wskaznik jakosci portfela kredytowego (NPL),

3) taczny wspotezynnik kapitatowy,

4) wskaznik ptynnosci LCR.

Ocenie o ktorej mowa w ust. 1 podlega stopien wykonania wymienionych w ust. 2
wskaznikow w odniesieniu do zatwierdzonego przez Rade Nadzorcza planu ekonomiczno -
finansowego Banku w poszczegdlnych latach i w danym kwartale podlegajacym ocenie.
Zmienne sktadniki sg przyznawane w przypadku, gdy w kazdym z ostatnich trzech lat oraz
w ocenianym kwartale plan w zakresie wskaznikow wymienionych w ust. 2 byt zrealizowany
co najmniej w 70%.

Kryteria jako$ciowe oceny czlonkow Zarzadu przy przyznawaniu zmiennych skladnikow
wynagradzania to:

1) Pozytywna ocena r¢kojmi nalezytego wykonania obowigzkéw, zgodnie z art. 22aa
ustawy Prawo bankowe — ocena dwuletnia. Ocena odpowiednio$ci zachowuje waznosé
przez okres dwdch lat od daty jej przeprowadzenia.

2) Ogolna dobra ocena przez Rade¢ Nadzorcza realizacji zadan zawartych w planie
ekonomiczno-finansowym w okresach objetych oceng — ocena kwartalna.

3) Wyniki oceny w zakresie ryzyka ESG tj.:

L.p. Ocena, czy w ocenianym okresie: TAK /NIE
1 zostaly naruszone zasady etyczne
2 Wystapit istotny konflikt interesow
3 Zostaly natozone kary z tytutu nie przestrzegania prawa pracy
4 Whystapily przypadki mobbingu

Zostata natozona kara z tytutu nie przestrzegania

przepisow dotyczacych ochrony srodowiska

Czy wystapily potwierdzone przypadki dyskryminacji w stosunku do

pracownikow czy do klientow Banku?

Osobom petnigcym funkcje kluczowe zmienne skladniki przyznaje Zarzad na podstawie
przeprowadzonej oceny.

W stosunku o0séb pehlnigcych funkcje kluczowe stosowane sa nastgpujace kryteria
przyznawania zmiennych sktadnikéw wynagradzania:



7.

8.

a. Komorka ds. zgodnosci — ocena realizacji planu dziatania oraz wyniki kontroli
zewngtrznych.

W przypadku zagrozenia nie spelnienia wymogdéw ostrozno$ciowych lub zagrozenia
upadioscig zmiennych sktadnikéw wynagradzania nie przyznaje sig.
Wyniki oceny efektow pracy cztonkdéw Zarzadu w danym okresie, wyrazane sag w formie
uchwaty Rady Nadzorczej. W w przypadku pracownikow, ktorych dziatalno$¢ zawodowa
ma istotny wplyw na profil ryzyka w Banku nie bedacych czlonkami Zarzadu réwniez w
formie uchwaty Rady Nadzorcze;.
Wysoko$¢ wynagrodzenia, w tym wynagrodzenia zmiennego komorki ds. zgodnosci nie jest
uzalezniona od wynikéw finansowych Banku, a ich wynagrodzenie powinno by¢ w
przewazajacej mierze stale.

§9

1. Wyptata zmiennych skladnikow wynagrodzen nastgpuje w gotdwce, niezwlocznie po

nabyciu do nich prawa.

2. W przypadku rozwigzania z pracownikiem stosunku pracy w zwigzku z przejsciem na

emeryture lub rente, $miercig pracownika nalezne zmienne sktadniki wynagrodzenia
wyplacane sg uprawnionym niezwtocznie po dokonaniu kwartalnej oceny.

Rozdzial 5. Postanowienia koncowe
§10

Niniejsza Polityka podlega zatwierdzeniu i weryfikacji co najmniej raz w roku, zgodnie z
Instrukcja sporzadzania informacji zarzadczej przez Rade Nadzorcza Banku.
Weryfikacja o ktérej mowa w ust. 1 obejmuje min.:

1) zgodno$¢ z przepisami zewn¢trznymi i wewnetrznymi Banku,

2) weryfikacj¢ stanowisk istotnych,

3) przyjete =zasady przyznawania 1 wyplaty staltych 1 zmiennych skladnikow

wynagradzania.

Niniejsza Polityka oraz jej realizacja podlega ocenie przez Rad¢ Nadzorcza na podstawie
przeprowadzonej weryfikacji. Ocena jest przekazywana Zebraniu Przedstawicieli w ramach
Sprawozdania Rady Nadzorcze;.
Niniejsza Polityka podlega ujawnieniu.

§12

Polityka wchodzi w zycie z dniem jej zatwierdzenia przez Rad¢ Nadzorczg 1 ma zastosowanie
do zmiennych skladnikéw wynagrodzen przyznawanych za okresy poczawszy od 01. stycznia
2026 .



Zatgcznik nr 1 do Polityki zmiennych sktadnikoéw wynagrodzen
w Banku Spotdzielczym w Krzywdzie.

Wykaz osob, ktorych dzialalno$¢ zawodowa ma istotny wplyw na profil ryzyka
Banku i zasady ich wylaniania.

§1.

Uznaje si¢, ze pracownik ma istotny wptyw na profil ryzyka Banku, jezeli jest powotany
na stanowisko cztonka Zarzadu Banku lub jest uprawniony do jednoosobowego podejmowania
decyzji o udzieleniu kredytu w kwocie co najmniej 20 000 ztotych oraz Komorka ds.
zgodnosci.

§ 2.
W Banku osobami objetymi Politykg zmiennych sktadnikow wynagrodzen sg :
1. Czlonkowie Zarzadu, Gtowny ksiggowy:

1) Jarostaw Babiuch — prezes Zarzadu,
2) Bogumita Jalowska — wiceprezes Zarzadu i gtéwny ksiegowy,
3) Krzysztof Jozwik — wiceprezes Zarzadu,

2. Osoba na Stanowisku Komorki ds. zgodnosci:

1) Agnieszka Przadka-Matenko.



